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10.3 Financiën 

In bijgaande tabel ‘Besteldingen CNV Internationaal in 2008’ is het overzicht van bestedingen in 2008 

weergegeven. Het betreft medefinancieringbedragen per partnerland en enkele regionale/ mondiale organisaties. 

De resultatenrekening en balans per 31 december 2008 zijn opgenomen in de financiële bijlage van dit 

Jaarbericht.

Bestedingen CNV Internationaal in 2008 (EUR): VMP en overige financiering

Continent Land 2008

Afrika Meerdere landen 100.389

  Benin 128.094

  Ghana 62.250

  Guinee 37.500

  Kameroen 41.000

  Madagascar 69.500

  Namibië 9.535

  Niger 56.000

  Senegal 65.990

  Togo 84.677

  Zuid-Afrika 151.500

totaal   806.435

Azië Meerdere landen 16.744

  Cambodja 68.873

  Filippijnen* -12.035

  Indonesië 114.558

  Nepal 2.124

  Pakistan 102.155

  Sri Lanka 94.958

totaal   387.377

Latijns-Amerika Meerdere landen 536.109

  Brazilië 25.000

  Chili 83.105

  Colombia 239.340

  Costa Rica 55.015

  Cuba 51.767

  Ecuador 21.838

  El Salvador 76.858

  Guatemala 62.680

  Honduras 47.622

  Nicaragua 45.493

  Paraguay 95.000

  Panama 40.020

  Venezuela 10.000

totaal   1.389.847

Centraal- en Oost Europa Meerdere landen 28.816

  Oekraïne 8.500

  Macedonië 19.515

  Moldavië 194.382

  Servië 7.500

totaal   258.713

Mondiaal Meerdere landen (incl. automatisering, 
voorlichting en beleidsbeïnvloeding) 

1.236.021

Totaal   4.078.393

* dit betreft de terugbetaling van een afgebroken programma
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10.4 Subsidiegevers en networking
Met de directie Gezondheid, Gender en 

Maatschappelijke Organisaties (DSI) van het 

Ministerie van Buitenlandse Zaken, de grootste 

subsidiegever voor CNV, heeft gedurende 2008 

voortdurende afstemming plaatsgevonden. De 

rapportage van het externe evaluatieonderzoek 

van het Vakbonds Medefinancierings Programma 

(VMP) over de periode 2001 - 2006 door de 

Inspectie Ontwikkelingssamenwerking en 

Beleidsevaluatie (IOB) werd door de Minister voor 

Ontwikkelingssamenwerking aangeboden aan de 

Tweede Kamer. De resultaten hiervan, samen met de 

respectievelijke beleidsagenda’s van het Ministerie 

van Buitenlandse Zaken, FNV en CNV vormden de 

basis van het intensieve overleg over het nieuwe 

VMP-beleidskader 2009 – 2012, dat mede is gevoerd 

door CNV. 

Met CNV-bonden heeft in 2008 uitwisseling en 

afstemming plaatsgevonden inzake de uitvoering 

van internationale collegialiteitsprojecten (IC-

CAO). Het contact met particuliere donateurs heeft 

in 2008 geresulteerd in een verhoogde financiële 

totaal-bijdrage. Daarnaast waren er geen andere 

subsidiegevers voor CNV Internationaal in 2008.

In het kader van de strategische herpositionering 

in 2007 door CNV Internationaal, die bestuurlijk zijn 

beslag kreeg in 2008, is gedurende 2008 verdere 

nadruk gegeven aan networking om daarmee 

de uiteindelijke kwaliteit van ons programma 

voor de partnerorganisaties te verhogen. Tal 

van (informele) contacten zijn gelegd met 

complementaire organisaties in het werkveld van 

ontwikkelingssamenwerking. Deze vonden met 

name plaats binnen Nederland en waren gericht 

op het beter leren kennen van elkaars werkterrein 

en mogelijke samenwerkingsrelaties. Ad-hoc 

samenwerking vond plaats waarbij wordt geëvalueerd 

in 2009 hoe de toekomstige samenwerking verder 

vorm te geven.

10.5 Bestuur
De verantwoordelijkheid voor de besluitvorming door 

CNV Internationaal (als onderdeel van de Vakcentrale) 

ligt bij het bestuur van de CNV Vakcentrale en 

daarna bij het Algemeen Bestuur, bestaande uit 

de voorzitters van alle CNV-Bonden en het bestuur 

van de vakcentrale. Het Algemeen Bestuur werd 

ook in 2008 vertegenwoordigd door de Commissie 

Internationaal (CI), waarin afgevaardigde bestuurders 

van de CNV-Bonden zitting hebben. Slechts de 

meer fundamentele aangelegenheden zoals 

vaststelling van de jaarplanning en –verslaggeving, en 

strategiebepaling zijn niet gedelegeerd aan de CI. 

Er waren geen personele wijzigingen in de 

besluitvormende organen in het afgelopen jaar. 

Evenmin waren er wijzigingen in bestuurlijke plannen 

en prioriteiten die van invloed waren op het werk 

van CNV Internationaal. De samenstelling van de 

Commissie Internationaal gedurende 2008 is vermeld 

in bijlage E. De commissie kwam in totaal zes maal 

bijeen ter bespreking van en besluitvorming over 

zaken en aangelegenheden van CNV Internationaal. 

Er werden onder andere besluiten genomen over 

de financieringsaanvragen door de Zuidelijke 

partnerorganisaties, na inhoudelijke advisering door 

de medewerkers van CNV Internationaal.

10.6 Human Resources
Het jaar 2008 was voor de medewerkers van CNV 

Internationaal de overgang naar meer stabiliteit in 

de personele situatie. Het ziekteverzuim daalde in 

vergelijking met het voorgaande jaar. Twee vaste 

medewerkers verlieten CNV Internationaal en drie 

nieuwe collega’s werden gerekruteerd. Nagenoeg 

alle medewerkers namen deel aan externe training 

en opleiding met als doel persoonlijke ontwikkeling 

en in minder mate deskundigheidsbevordering. 

Daarnaast vond een aantal in-company cursussen 

plaats, verzorgd door externe bureaus. Het P&O-

beleid van de CNV Vakcentrale, dat wordt uitgevoerd 

door het CNV Shared Service Centre, onderging in 

2008 geen ingrijpende wijzigingen. De bestaande CAO 

liep af op 31 december 2008, onderhandelingen voor 

een nieuwe CAO werden gestart. 

Door de CNV Vakcentrale werd begin 2007 het Great 

Place To Work-concept (GPTW) geintroduceerd 

om de tevredenheid onder, en het welbevinden 
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van de medewerkers te onderzoeken en waar 

mogelijk maatregelen ter verbetering te kunnen 

treffen. In februari 2008 werd een tweede GPTW-

onderzoek verricht, om veranderingen in de 

medewerkertevredenheid ten opzichte van begin 2007 

te meten. Resultaat was dat de zogenaamde Trust 

Index in GPTW voor het eigen organisatieonderdeel 

met 13 % steeg terwijl dezelfde indicator voor de 

organisatie als geheel een stijging van 10 % liet zien. 

Deze stijgingspercentages kwamen overeen met de 

percentages van meeste andere onderdelen in de 

CNV Vakcentrale waarmee CNV Internationaal een 

natuurlijke positie inneemt binnen de organisatie.

10.7 Facilitaire ondersteuning
In april 2007 hebben de CNV Vakcentrale, CNV 

BedrijvenBond, CNV Jongeren en CNV Onderwijs 

gezamenlijk een nieuw kantoorgebouw aan de 

Tiberdreef in de Utrechtse wijk Overvecht betrokken. 

Het gebouw is modern uitgerust en voorzien van de 

nieuwste infrastructuur. De ondersteunende diensten 

P&O, Financieel Beleid en Beheer, ICT, en Facilitaire 

Zaken worden verzorgd door het CNV Shared Service 

Centre (SSC) die de bedrijfsvoering van de CNV 

Vakcentrale en van de hierboven genoemde bonden 

ondersteunt. Op basis van interne verdeelsleutels 

werd ook in 2008 door CNV Internationaal een 

vergoeding betaald voor het gebruik van de SSC-

dienstverlening. De hoogte van de betaalde bedragen 

ligt deels vast en wordt deels bepaald door de 

daadwerkelijke afname van diensten en producten.

Een interne Bedrijfs Hulp Verleningsdienst (BHV) is 

aanwezig in het Tiberdreef-kantoorgebouw van CNV. 

Voor preventie van ziekteverzuim, begeleiding en 

reintegratie is door het CNV SSC een servicecontract 

afgesloten met een ARBO-dienst. Voor het reserveren 

van vliegreizen bestaan afspraken met een 

reisbureau op basis waarvan tariefreductie wordt 

toegepast bij afname van bepaalde hoeveelheden. De 

CO2-uitstoot die wordt veroorzaakt door vliegverkeer 

van medewerkers tijdens werkbezoeken aan 

partnerorganisaties bedroeg in 2008 18,8 ton. Deze 

uitstoot wordt sinds 2007 gecompenseerd via CO2-

reductieprojecten van het bedrijf Green Seat/Climate 

Neutral Group. 

10.8 Enkele geleerde lessen 

•	 Het welbevinden van medewerkers, en de 

keuzes die zij daarin binnen de gestelde kaders 

voor zichzelf maken, zijn uiteindelijk van 

eminent belang voor het goed functioneren van 

de organisatie als geheel.  Een pro-actief en 

voorwaardenscheppend personeelsbeleid zijn 

onmisbaar.
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•	 Het formuleren van strategie en intern beleid 

is een intensief proces waarbij in alle stadia de 

betrokkenen intensief worden geconsulteerd. 

Resultaat is een gedragen en duurzame 

besluitvorming. Aandachtspunt is dat voldoende 

tijd moet worden gereserveerd en het proces 

zorgvuldig moet worden geregisseerd.

10.9 Vooruitblik naar 2009 
Het jaar 2009 staat in het teken van het verder 

werken vanuit de nieuwe strategische richtingen, 

de gekozen beleidsthema’s en het daarop 

gebaseerde bedrijfsplan 2009 – 2012 dat is 

voorgelegd aan het Ministerie van Buitenlandse 

Zaken ter financiering. Dit proces vergt de nodige 

aandacht en deskundigheid van de medewerkers. 

Ook dient met verhoogde intensiteit gewerkt te 

worden aan ISI, en door onze partnerorganisaties 

aan de formulering van meerjarenplannen op 

basis van de CNV-PME methode. Partners worden 

nadrukkelijker geadviseerd en ontvangen coaching 

van CNV om daarmee verdere resultaatverbetering 

te bewerkstelligen. In 2009 wordt in een aantal 

partnerlanden de eerste organisatieanalyses 

uitgevoerd als follow-up van reeds uitgevoerde 

context analyses in de betreffende partnerlanden.

Verdere kwaliteitsverbetering
Een verdere kwaliteitsverbetering van het werk 

staat in alles voorop. Het is noodzakelijk dat de 

internationale solidariteit van het CNV zichtbaarder 

en meetbaarder effect gaat hebben voor werkenden 

in het Zuiden. Daartoe worden de in dit jaarverslag 

genoemde werkwijzen en methoden beproefd, die 

hun toegevoegde waarde in de praktijk moeten gaan 

bewijzen. Want alleen zo kunnen we onze solidariteit 

met vakbondscollega’s verder en beter gestalte 

geven.

WSA
In november 2009 zal de World Social Assemblee 

in Nederland worden gehouden. De Zuidelijke 

partnerorganisaties van de leden in de Coalition 

for Social Development nemen deel aan deze 

bijeenkomst. Enerzijds vindt vakinhoudelijke 

verdieping plaats door de plenaire behandeling van 

een drietal thema’s waarvoor inbreng van buiten de 

vakbeweging zal worden geleverd, anderzijds vindt 

micro-interactie van partnerorganisaties onderling 

en met CNV plaats waarin consultaties plaatsvinden 

over scenario’s voor verdere ontwikkeling van de 

vakbeweging in het Zuiden en de rol die CNV daarin 

kan innemen.
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Bijlage A

Balans per 31 december 2008

ACTIVA 2008 2007 PASSIVA 2008 2007

Vlottende activa Eigen Vermogen

BuZa inz. VMP  951.425  1.657.605 Bestemmingsreserve Eigen 

Middelen

668.649 668.649

Overlopende activa      8.876         7.875 Bestemmingsreserve 

Egalisatiefonds

121.309 168.063

Rekening courant      9.500         3.358

Totaal vlottende activa  969.801   1.668.838 Totaal Eigen Vermogen 789.958 836.712

Liquide middelen Kortlopende schulden

Postbank girorekening 28.199 9.265 VMP-gelden 3.429.344 3.406.426

Bank rekening-courant 4.103.415 3.445.068 Overige projectgelden 666.117 638.502

Bank depositorekening 104.739 101.566 Crediteuren 65.468 14.554

Overige overlopende passiva 255.267 328.543

Totaal liquide middelen 4.236.353 3.555.899 Totaal kortlopende schulden 4.416.196 4.388.025

Totaal 5.206.154 5224.737 Totaal 5.206.154 5.224.737

Bijlage B

Staat van Baten en Lasten 2008

LASTEN 2008 2007 BATEN 2008 2007

Apparaatskosten 651.438 584.046 Bijdragen eigen projecten 275.292 142.759

Nog te besteden eigen 

projectgelden

- - Vrijval nog te betalen eigen 

projectgelden

  21.641- 11.556

Nog te besteden inz. 

educatie, voorlichting, 

draagvlakversterking

59.816 57.198 Apparaatskostenvergoedingen 515.131 500.340

Nog te besteden VMP 

projectgelden 31 dec

2.418.103 1.691.623 Nog te besteden VMP projectgelden 

1 jan.

1.748.821 1.656.137

Projectkosten VMP 

programma

3.563.186 4.192.847 Bijdrage BuZa VMP projecten 4.261.395 4.246.275

Educatie, voorlichting en 

draagvlakversterking

273.335 269.225 Bijdrage BuZa educatie, 

voorlichting, draagvlakversterking

275.953 269.225

Projectkosten eigen 

programma’s

258.354 158.397 Bankrenten 32.975 41.696

Resultaat - 46.751 - Bijdrage CNV Vakcentrale 89.552 85.348

Totaal 7.177.478 6.953.336 7.177.478 6.953.336
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Bijlage C
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Bijlage D

Lijst van afkortingen en organisaties
CNV Internationaal werkt intensief samen met verschillende organisaties, zowel op nationaal als op internationaal niveau. 

Onderstaand een overzicht van samenwerkingsorganisaties en afkortingen, die alle in dit Jaarbericht 2008 worden genoemd:

ACV				    Algemeen Christelijk Vakverbond (België).

Akkoord van Schokland		  Verklaring waarin maatschappelijke organisaties, overheden en bedrijven 

				    aangeven hoe zij een bijdrage leveren aan de Millenniumdoelstellingen.

Amnesty International Ned.	 Nederlandse tak van de internationaal opererende Mensenrechtenorganisatie.

CAO				    Collectieve arbeidsovereenkomst.

CLAT Nederland			   Organisatie die o.a. vakbonden in Latijns-Amerika steunt.

CNV				    Christelijk Nationaal Vakverbond.

Colombia Platform		  Samenwerkingsplatform van diverse organisaties die actief zijn in Colombia 		

				    (o.a. Amnesty International, Oxfam Novib, Kerk in Actie, Cordaid, Warchild).

Cordaid				    Nederlandse ontwikkelingsorganisatie.

Cuba Futuro			   Nederlandse stichting, genereert internationale aandacht voor de 

				    mensenrechtensituatie op Cuba.

Cuba Platform			   Samenwerkingsplatform van diverse organisaties die actief zijn op Cuba 

				    (o.a. IKV Pax Christi, Amnesty International, NVJ).

DAC-lijst				   Development Assistance Committee. Lijst met landen die door OESO erkend 

				    worden als ontwikkelingslanden.

DSI				    Directie Sociale en Institutionele Ontwikkeling van het Ministerie 			 

				    van Buitenlandse Zaken, ondersteunt de ontwikkeling van beleid en strategieën 		

				    op het gebied van armoedebestrijding, zowel in ontwikkelingslanden zelf als in 		

				    internationaal verband. 

Fairfood International		  Internationale campagne- en lobbyorganisatie die de voedingsmiddelenindustrie 		

				    aanspoort haar ketens te verduurzamen. 

Fondsen.org	 Samenwerkingsverband waarbij een consultancy-team zich bezighoudt met het adviseren 

van goede doelen op het gebied van internet.

FNV				    Federatie Nederlandse Vakvereniging.

Glasnost in Cuba			   Nederlandse stichting die zich bezighoudt met de mensenrechten op Cuba.

Human Rights Watch		  Internationale organisatie die zich richt op de aanpak van mensenrechtenschendingen 	

				    wereldwijd.

IC CAO				    Internationale Collegialiteit in Collectieve Arbeidsovereenkomsten, waarbij een 		

				    deel van de loonruimte wordt gereserveerd voor projecten van CNV Internationaal.

IDH				    Initiatief voor Duurzame Handel, heeft als doel om de internationale handels- en 		

				    productieketens duurzamer te maken.

IKV Pax Christi	 Interkerkelijke organisatie die zich inzet voor vrede, verzoening en gerechtigheid.

ILO				    International Labour Organization, internationale arbeidsorganisatie van de 		

				    Verenigde Naties.



CNV Internationaal Jaarbericht 2008
71

IOB	 Inspectie Ontwikkelingssamenwerking en Beleidsevaluatie, levert een bijdrage aan

	 de kennis over de uitvoering en effecten van het Nederlands buitenlands beleid.

ISI				    Informatie Systeem Internationaal, softwarepakket van CNV Internationaal 		

				    voor het vastleggen en analyseren van gegevens van partnerorganisaties.

ITUC				    International Trade Union Confederation, internationale arbeidsorganisatie 		

				    van 312 vakbondsorganisaties.

Kerk in Actie			   Hulporganisatie van de Protestantse Kerk in Nederland.

Loonwijzer			   Stichting die ten doel heeft om de arbeidsmarkt transparanter te maken, o.a. 		

				    door voorlichting te geven over salarissen.

LTO Nederland			   Ondernemers- en werkgeversorganisatie voor de agrarische sector in Nederland. 

MHP	 Nederlandse vakcentrale voor middengroepen en hoger Personeel.

MKB Nederland			   Centrale werkgeversorganisatie voor het midden- en kleinbedrijf.

MVO				    Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.

MVO Platform			   Kennis- en netwerkorganisatie die Nederlandse ondernemers ondersteunt en 		

				    adviseert op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen.

NEHEM International		  Nederlandse Herstructurerings Maatschappij, adviesbureau gespecialiseerd op 		

				    het gebied van arbeidsmarktontwikkelingen, met name in Oost-Europa.

NIMD				    Netherlands Institute for Multiparty Democracy, een organisatie van Nederlandse 	

				    politieke partijen voor politieke partijen in jonge democratische landen.

NVJ				    Nederlandse Vereniging van Journalisten, beroepsvereniging van journalisten.

OESO				    Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling, 			 

				    samenwerkingsverband van 30 landen om  sociaal- en economisch beleid 		

				    te bespreken, bestuderen en coördineren. 

OneWorld Nederland		  Nederlandse tak van het internationale OneWorld-netwerk, stelt zich ten doel om 	

				    via nieuwe media het Nederlandse publiek te informeren over internationale 		

				    samenwerking.

Oxfam Novib			   Nederlandse stichting die werkt aan armoedebestrijding.

PME				    Planning Monitoring & Evaluatie.

RNW				    Radio Nederland Wereldomroep.

SER				    Sociaal Economische Raad.

Stichting 60 Jaar UVRM		  Stichting die de nationale herdenkingsfestiviteiten organiseerde en coördineerde 	

				    rond het 60-jarig bestaan van de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens.

UVRM				    Universele Verklaring van de Rechten van de Mens.

VERBA				    Versterking Beroepsactie, programma van CNV Internationaal om vakbonden in 		

				    ontwikkelingslanden te versterken.

VMP				    Vakbondsmedefinancierings Programma.

VN				    Verenigde Naties.

VNO-NCW			   Nederlandse werknemersorganisatie.
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Bijlage E

Bestuur en medewerkers van CNV Internationaal

Het bestuur van CNV Internationaal was per 31 december 2008 als volgt samengesteld:

Voorzitter:		  F.J. Paas (voorzitter CNV Vakcentrale)

Secretaris:		  J.G. van Norel (programmaleider CNV Internationaal)

Penningmeester:		  B. van Boggelen (vice-voorzitter, algemeen secretaris/ penningmeester 				 

			   CNV Vakcentrale)

Leden:			   H.J. Kleian (voorzitter ACOM)

			   A. Bruggeman (namens CNV Bedrijvenbond)

			   H.A. van der Spek (penningmeester CNV Hout en Bouw)

			   W. Prins (namens CNV Onderwijsbond)

			   K.P. Derks (voorzitter CNV Jongeren)

			   J. Veldt (namens CNV Publieke Zaak)

			   R.J. Rotshuizen (algemeen secretaris CNV Dienstenbond)

			   G. van de Kamp (voorzitter Politievakorganisatie ACP)

			   L. la Rivière (voorzitter CNV Kunstenbond)

De vaste staf van CNV Internationaal bestond per 31 december 2008 uit de volgende personen:

Programmaleider:	 J.G. van Norel

Programmamedewerkers:	K.H. Bouwsma (Relatiebeheer Centraal- en Oost-Europa en IC-CAO)

			   E. Droppers (Relatiebeheer Westelijk Afrika)

			   C.W. Johannes (Webredactie en Programma-assistentie)

			   M.C. Lips (Relatiebeheer Latijns-Amerika)

			   E.A.F. Litamahuputty (Campagnes en Voorlichting)

			   L.E. Meijer (Beleidsadvies Internationale Zaken)

			   J.M. Ridder (Relatiebeheer Zuidelijk Afrika en deel Azië)

			   M. Vrieling (Beleidsadvies Ontwikkelingssamenwerking)

			   K.G. Wedda (Kwaliteits-/ PME-adviseur en Relatiebeheer deel Azië)

Programma-assistent:	 K.S. Zwart

Colofon

CNV Internationaal

Postbus 2475

3500 GL Utrecht

Telefoon: 030 – 751 12 60

Fax: 030 – 751 11 49

E-mail: internationaal@cnv.nl

Internet: www.cnvinternationaal.nl

Giro: 12 55 300

Teksten: Gemma Andriessen, Karen Bouwsma, Marionne Lips, Leon Meijer, 

Jan Gerrit van Norel (redactie), Jan Ridder, Margreet Vrieling

Tekstbewerking: Frieda Tax

Beeldredactie: Corita Johannes

Fotografie: CNV Internationaal/Jan Ridder, Eric Aarts, Bas de Meijer

Vormgeving: Marjoleine Reitsma

Druk: Sauterelle, Cothen

Coördinatie: Eugène Litamahuputty




